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U skladu s odredbama Zakona o trZiStu kapitala, Pravilnika o upravljanju rizicima i adekvatnosti
kapitala investicijskih druStva, Pravilnika o provedbi provedbene uredbe komisije (EU) br.
680/2014, Pravilnika o organizacijskim zahtjevima za pruZanje investicijskih usluga i obavljanje
investicijskih aktivnosti i pomoc¢nih usluga i Pravilnika o upravljanju rizikom likvidnosti investicijskih
drustava, Uprava FIMA Vrijednosnica d.o.0. dana 15. rujna 2014. godine donosi sljedeci interni akt:

STRATEGIJA UPRAVLJANJA RIZICIMA

Uvodne odredbe

Clanak 1.
Svrha donoSenja Strategije upravljanja rizicima Drustva jest odraZzavanje temeljnog odnosa
Drustva prema rizicima kojima jest ili bi moglo biti izlozeno u poslovanju radi sprjeCavanja

nedosljednosti, nejasnoc¢a i neuravnotezenosti pri upravljanju, kao i temeljni dokument iz kojeg
proizlazi politika DruStva u upravljanju rizicima. Strategijom upravljanja rizicima odreduje se
sklonost Drustva pri preuzimanju rizika, ciljevi i osnovna nacela preuzimanja i upravljanja rizicima,
kao i osnovna nacela izvodenja postupka ocjenjivanja potrebnog internog kapitala.

Cilj preuzimanja i upravljanja rizicima

Clanak 2.
Cilj DruStva pri preuzimanju i upravljanju rizicima kojima jest ili bi moglo biti izlozeno u svojem
poslovanju jest pravovremena identifikacija, ocjena intenziteta i dosega, nadzor te kontrola i/ili
sprjeCavanje onih rizika koji izravno ili neizravno naru$avaju ili mogu narusiti sposobnost drustva u
ostvarenju poslovne strategije i dugoro¢nih i kratkoro¢nih poslovnih ciljeva.

Sklonost preuzimanju rizika i profil rizi€nosti Drustva

Clanak 3.

Sklonost preuzimanju rizika jest razina rizika kojeg DruStva smatra prihvatljivim preuzeti u
ostvarenju poslovne strategije i ciljeva u postojeCem poslovnom okruzenju. Sklonost preuzimanja
rizika obuhvaca odredivanje namjere za preuzimanje rizika kao i odredivanje tolerancije prema
riziku u smislu odredivanja razine rizika koje Drudtvo smatra prihvatljivim. Profil rizicnosti Drustva
jest procjena svih rizika kojima je ili kojima bi mogla biti izloZeno Drustvo u svojem poslovanju.
Utvrdivanje sklonosti preuzimanju rizika, profila riziCnosti Drustva i njegovog temeljnog odnosa
prema rizicima, proizlazi iz prirode poslovanja Drustva, klju¢nih poslovnih procesa/aktivnosti,
diverzificiranosti vlastitog portfelja, prevladavajucih i projiciranih ekonomskih i trzisnih uvjeta,
njihovog utjecaja na kljuCne procese/aktivnosti Drustva i vlastiti portfelj te s obzirom na
raspoloZive interne resurse i raspolozivost informaticke podrske pri ulaganju.

Utvrdivanje sklonosti preuzimanja rizika

Clanak 4.
Drustvo s obzirom na svoju poslovnu strategiju, poslovne ciljeve, utvrduje umjerenu (prosjecnu)
sklonost preuzimanju svih rizika kojima je Drustvo izloZzeno.

Kriteriji pri uspostavi sustava upravljanja rizicima

Clanak 5.
Pri uspostavi odgovarajuéeg sustava upravljanja rizicima koje ¢e biti u skladu s umjerenom
sklonosti preuzimanja rizika, a primjerenog vrsti, opsegu i slozenosti poslova koje Drustvo obavlja,
Drustvo se rukovodi:
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a) strategijom poslovanja i poslovnim ciljevima,

b) utvrdenom sklonos¢u preuzimanja rizika,

¢) prirodom poslovanja,

d) obujmom poslovnih i ulagackih aktivnosti koje obavlja,
e) zemljopisnom diverzifikacijom poslovanja i ulaganja,
f) organizacijskim, kadrovskim i tehnoloSkim uvjetima.

Osnovni rizici kojima je Drustvo izloZzeno
Clanak 6.

S obzirom na cilj preuzimanja i upravljanja rizicima, sklonost preuzimanja rizika, te profil rizicnosti,
Drustvo je primarno izloZzeno:
a) trzidnim rizicima koji ukljucuju:

- rizik promjene cijena financijskih instrumenata,

- valutni rizik

- rizik namire i kreditni rizik druge ugovorne strane
b) operativhom riziku
¢) riziku (ne)likvidnosti
d) eksternim rizicima (npr. izmjena trziSnih uvjeta, uvodenje novih proizvoda i usluga)
e) riziku koncentracije (na zemlje, klijente, proizvode/usluge)
f) riziku zemlje (npr. nelikvidnost zemlje u kojoj je Drustvo izloZzeno)
g) reputacijskom riziku

h) tehnoloSkom riziku (npr. rizik zakazivanja informacijske tehnologije)

Organizacijski ustroj i ustroj internih kontrola

Clanak 7.
Kod utemeljenja sustava upravljanja rizicima, Drustvo ¢e se pri uspostavi odgovarajuceg
organizacijskog ustroja s utvrdenim, jasnim i razgrani¢enim ovlastima i odgovornostima, sve do
upravljacke razine, voditi slijedecim kriterijima:
- omoguciti ucinkovitu komunikaciju i suradnju na svim organizacijskim razinama, ukljucujuci
primjeren tijek informacija u Drustvu,
- ograniciti i sprijeciti sukob interesa, te
- uspostaviti jasan i dokumentiran proces donoSenja odluka.

Organizacijski ustroj definira se internim aktima DrusStva, te mora biti dostupan svim zaposlenicima
putem Intraneta. Kod uspostave sustava internih kontrola Uprava Drustva vodit ¢e racuna o vrsti,
opsegu i sloZzenost poslovanja druStva kao i vrsti i opsegu investicijskih usluga i aktivnosti koje
pruZza i obavlja.

ZaduZenja i odgovornosti kontrolnih funkcija definiraju se posebnim aktom.

Clanak 8.
Detaljniji opis nacina ograniCavanja i sprjeCavanje sukoba interesa u Drustvu pobliZze je odredeno
internim Pravilnikom.

Clanak 9.
Drustvo je duzno uvijek osigurati da zaposlenici na svim razinama budu upoznati s dodijeljenim
ovlastima, ulogama i odgovornostima u procesu upravljanja rizicima.
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Uloga Uprave u sustavu upravljanja rizicima

Clanak 10.
Uprava Drustva odgovorna je za:

- osiguranje odgovarajueg broja zaposlenika sa stru¢nim znanjem i iskustvom u sustavu
upravljanja rizicima,

- odobravanje i periodi¢no provjeravanje i uskladivanje strategija i politika upravljanja rizicima,

- uspostavljanje djelotvornog sustava internih kontrola koji ukljuCuje i prikladne administrativne i
raCunovodstvene postupke,

- uspostavljanje djelotvorne funkcije kontrole rizika, funkcije pracenja uskladenosti i eventualno
funkcije interne revizije.

Uspostavljanje procesa upravljanja rizicima

Clanak 11.
Drustvo c¢e uspostaviti i dokumentirati proces upravljanja rizicima koji ukljuCuje redovito i
pravodobno utvrdivanje, mjerenje, odnosno procjenjivanje, ovladavanje i pracenje rizika,

ukljuCujudi izvjedéivanje o rizicima kojima je Drudtvo izloZzeno ili bi moglo biti izlozeno u svom
poslovanju.

Drustvo ce internim aktima poblize odrediti metodologiju upravljanja rizicima koja ¢e obuhvatiti
kriterije, nacine i postupke upravljanja rizicima. Metodologija upravljanja rizicima poblize je
odredena internim politikama upravljanja rizicima.

Drustvo Ce odrediti jednog Clana uprave koji ¢e biti nadlezan za proces upravljanja rizicima.
Utvrdivanje i procjenjivanje rizika i ovladavanje rizicima

Clanak 12.
Drustvo ¢e kontinuirano utvrdivati rizike kojima je ili bi moglo biti izloZzeno u svojem poslovanju te
analizirati uzroke izloZenosti rizicima.

Drudtvo Ce redovito procjenjivati rizike koje je utvrdilo u svom poslovanju te ukoliko uoCi
eventualne promjene u profilu rizi¢nosti Drustva ukljucujudéi i pojavljivanje novih rizika revidirat ¢e
se Strategija i Politika upravljanja rizicima. Revizija i aZuriranje Strategije i Politike upravljanja
rizicima odgovornost je funkcije upravljanja rizicima i Uprave DrusStva.

Pracenje i izvjeséivanje o rizicima

Clanak 13.

Drustvo Ce uspostaviti sustav redovitog prac¢enja i izvjescivanja o izloZzenosti rizicima na nacin da
na svim razinama upravljanja u Drustvu omoguci pravodobne, to¢ne i dovoljno detaljne informacije
koje su potrebne za donoSenje poslovnih odluka odnosno sigurno i stabilno poslovanje Drustva kao
sto su informacije o profilu riziCnosti DruStva i njegovim promjenama, podatke o znacajnim
internim gubicima, informacije o mjerama i aktivhostima koje se namjeravaju poduzeti ili jesu
poduzete radi ovladavanja rizikom, informacije o iznimkama od postupanja u skladu s internim
aktima, ukljucujudi i iznimke od utvrdene sklonosti preuzimanju rizika te informacije o pozitivnim i
negativnim promjenama u pokazateljima poslovanja koje ukazuju ili mogu ukazivati na promjenu
izloZzenosti riziku.

Novi proizvodi

Clanak 14.
Drustvo je duzno u sklopu upravljanja rizicima obuhvatiti i rizike koji proizlaze iz zakljuCivanja
poslova koji se odnose na nove proizvode.

Prije zakljuCivanja poslova iz stavka 1. ovog Clanka, konacno odobrenje i verifikaciju za realizaciju
proizvoda/usluge mora dati Clan Uprave DruStva kojemu je nadleZznost podrucje upravijanja
rizicima.
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Clanak 15
Uprava Drustva verificira uvodenje novog proizvoda/usluge na temelju analize rizika relevantnih
aspekata zakljucenja posla odnosno samog proizvoda/usluge, koja moZe obuhvatiti:

1) opis novog proizvoda/usluge,

2) analizu utjecaja novog proizvoda na sadasnju i buducu izloZenost rizicima Drustva,

3) kratki rezime potrebnih tehnickih, organizacijskih i kadrovskih uvjeta,

4) relevantne procedure koje ¢e koristiti za upravljanje rizicima povezanim s novim proizvodima i
5) definirani raCunovodstveni i porezni tretman i eventualne pravne zahtjeve, ukljuujudi i zahtjeve
supervizora.

Nacela pri preuzimanju i upravljanju rizicima

Clanak 16.
Nacelo 1. - Uprava Drustva ima kljuénu ulogu u koncipiranju i funkcioniranju sustava upravljanja
rizicima

Odgovornost Uprave DrusStva jest aktivho sudjelovanje u koncipiranju strategije upravljanja
rizicima te osigurati uvjete za njezinu provedbu, provedbu politika upravljanja rizicima, redovno
revidiranje i iniciranje revidiranja politike i procedure upravljanja rizicima pri promjeni poslovnih i
trziSnih uvjeta ili uvjeta okruzenja, te osiguranje primjene usvojenih politika upravljanja rizicima i
pratecih kontrola u svakodnevnom poslovanju.

Nacelo 2. - Zaposlenici Drustva na svim razinama neposredno sudjeluju u sustavu/procesu
upravljanja rizicima

Odgovornost zaposlenika na svim razinama DruStva - od Uprave DruStva do zaposlenika u svim
organizacijskim cjelinama jest razumijevanje rizika iz podrucja vlastite odgovornosti, te postupanje
prema njima sukladno internim aktima Drustva koji ureduju podrucje upravljanja rizicima.

Nacelo 3. — Konzistentnost pri ocijeni izloZzenosti rizicima

Pri ocijeni izloZenosti rizicima, primjenjuje se nacCelo konzistentnosti, tako da se za sve istovrsne
izloZzenosti primjenjuje ista utvrdena metoda/tehnika ocijene izloZenosti rizicima. Svaka promjena
metode/tehnike mjerenja izloZzenosti rizicima mora biti odobrena od strane Uprave. Prijedlog

promjene metode/tehnike mjerenja izlozenosti rizicima mora biti obrazlozeno od strane funkcije
upravljanja rizicima.

Nacelo 4. - Neovisnost funkcije upravljanja rizicima

DruStvo u organizacijskoj strukturi ima osnovanu neovisnu funkciju upravljanja rizicima s
utvrdenim odgovornostima radi osiguranja:

- postivanja utvrdenih politika upravljanja rizicima i relevantnih internih akata,
- razvoja alata / tehnika / metoda u identifikaciji, ocjeni, monitoringu i kontroli rizika,

Nacelo 5. - Upravljanje rizicima je inkorporirano uvodenju novog proizvoda

Uvodenje novih proizvoda mora biti odobreno od strane Uprave. Pri strukturiranju proizvoda
funkcija upravljanja rizicima iznosi svoje stajaliSte i ocjenu rizika za Drustvo.

Nacelo 6. — Integracija procesa upravljanja rizicima s ostalim poslovnim procesima

Upravljanje rizicima kao proces je integriran s ostalim glavnim poslovnim procesima ¢ime se
osigurava konzistentno razmatranje rizika pri donoSenjima svih vaznijih poslovnih odluka.

Nacelo 7. — Razboritost pri preuzimanju rizika
Drustvo u pravilu nikada ne smije preuzeti rizik veéi od potrebnog za ostvarenje poslovne strategije

ili poslovnih ciljeva bez obzira na veli¢inu potencijalnog prinosa. U okviru utvrdene sklonosti
preuzimanja rizika, Drustvo teZi da upravlja rizicima na nadin da optimizira odnos prinosa i
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preuzetog rizika (do visine utvrdene sklonosti preuzimanja rizika). TeZnja k optimizaciji ovog
odnosa osigurava Drustvu preduvjete za uspjeSno ostvarenje poslovnih ciljeva.

Nacelo 8. — Profesionalno i stru¢no upravljanje rizicima i kontrolama

Drustvo ¢e osigurati potrebne resurse za osposobljavanje i usavr$avanje djelatnika koji obavljaju
funkciju upravljanja rizicima kao i djelatnika koji obavljaju poslove interne revizije i funkcije
pracenja uskladenosti s relevantnim propisima.

Nacelo 9. — Strukturiranje imovine i obveza sukladno trzisnim okolnostima, prilikama i zahtjevima
za likvidnosti

Drustvo vodi racuna o kategorijama imovine prilikom ulaganja, utrzivosti pojednih kategorija te s
obzirom na povecdane zahtjeve likvidnosti Uprava donosi odluke o restrukturiranje iste. Uprava
aktivno upravlja dinamikom dospijec¢a i visinom obveza kroz planiranje na pocCetku godine, te
poduzima prilagodbe ovisno o teku¢em poslovanju i odstupanju od plana.

Interni kapital

Clanak 17.
Interni kapital je kapital kojeg investicijsko druStvo ocijeni adekvatnim u odnosu na vrstu i razinu
rizika kojima je ili bi moglo biti izlozeno u svom poslovanju.

Strategije i postupci ocjenjivanja internog kapitala podlijezu redovitom internom preispitivanju
kako bi se osiguralo da su i dalje sveobuhvatni i razmjerni vrsti, opsegu i sloZzenosti investicijskih
usluga i aktivnosti koje investicijsko drustvo pruza i obavlja.

Clanak 18.
Analizu, praéenje i izvjecivanje o postupku procjenjivanja adekvatnosti internoga kapitala, Drustvo
je duzno provoditi u sklopu funkcije kontrole rizika.

Nacela izvodenja postupka ocjenjivanja potrebnog internog kapitala (OPIK)

Clanak 19.
Proces OPIK-a predstavlja integralni dio procesa upravljanja i procesa donoSenja odluka u DruStvu
na nacin da omogudi Upravi Drustva kontinuiranu procjenu i ocjenu svih znacajnih rizika koji su
svojstveni aktivnostima DrusStva.

Clanak 20.
OPIK proces se temelji na utvrdenim procesima i procedurama Drustva.

OPIK proces je podlozan reviziji najmanje jednom godi3nje u cilju osiguranja pokri¢a adekvatnim
iznosom kapitala Drustvu svojstvenih rizika. Pri tome, pokrivenost rizika kapitalom treba odrazavati
postojedi profil rizicnosti Drustva.

Promjene DrusStva u poslovnoj strategiji, poslovnim planovima operativhom okruzenju ili druge
promjene i novonastali rizici koji znacajno utjeCu na pretpostavke ili metodologiju primijenjenu u
OPIK procesu inkorporiraju se u OPIK proces od trenutka nastanka promjene.

Clanak 21.
OPIK proces se temelji na profilu riziCnosti Drustva. Drustvo ¢e uspostaviti ciljani iznos kapitala koji
je konzistentan s profilom rizi¢nosti Drustva i njegovim operativnim okruzenjem.

Pri utvrdivanju iznosa ciljnog kapitala, Drustvo osim profila rizicnosti moze primjenjivati i druge
relevantne Cimbenike kao $to su reputacija Drustva na trzistu na kojem posluje te njegovi strateski
ciljevi ili druge relevantne ¢imbenike.

Drustvo ¢e pri OPIK procesu ocijeniti koji su rizici kvantitativno mijerljivi, a za koje rizike su
kvalitativni Cimbenici prevladavajuci. O potonjim rizicima, Drustvo Ce osobito voditi racuna o
upravljanju rizicima i primjeni raspoloZivih alata za njihovo izbjegavanje/minimalizaciju.
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Clanak 22.
OPIK proces je sveobuhvatan i iscrpan na nacin da obuhvaca sve znacajne rizike kojima je Drustvo
izlozeno — trzidne, kreditne i operativne rizike te sve druge poslovne rizike koje nisu obuhvacene
predmetnim rizicima, a koje Dru$tvo ocjenjuje znacCajnim pri pruzanju svojih usluga.

Clanak 23.
OPIK proces je usmjeren na buducnost na nacin da uzima u obzir strateski plan drustva i njegov
odnos prema makroekonomskim ¢imbenicima.

Drustvo pri tom treba uzeti u obzir strategiju odrZzavanja kapitala koja uzima u obzir buduce
posudbe Drustva, potencijalne izvore financiranja kapitala, politiku isplate dobiti ili druge
relevantne Cimbenike koji mogu utjecati na razinu kapitala.

Clanak 24.
Obveza je Uprave Drustva uspostaviti ucinkoviti sustav postupka OPIK-a i sustav nadzora nad tim
postupkom.

Ostale odredbe

Clanak 25.
Sustav upravljanja rizicima je predmet kontinuiranog unapredenja, pri ¢emu se primjerenost i
djelotvornost sustava upravljanja rizicima ocjenjuje najmanje jedanput godiSnje od strane Uprave
Drustva.

Clanak 26.
Ova Strategija stupa na snagu s danom 30. rujna 2014.

U Varazdinu, 15. rujna 2014.

Za FIMA Vrijednosnice d.o.o.
Snjezana Mihinja¢ Horvat, predsjednica Uprave

Martina Roncevic, Clanica Uprave



